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丸⼭ 弘毅
Hiroki Maruyama

主な委員・講演歴

⼀般社団法⼈Fintech 協会 エグゼクティブアドバイザー
（設⽴時代表理事会⻑）

⼀般社団法⼈キャッシュレス推進協議会
元理事 (設⽴〜2023年)

⾦融庁 ⾦融審議会 決済法制ワーキング・グループ

全銀協 オープン API 検討委員会
全銀ネット有識者会議

経済産業省

FinTech 研究会・ FinTech 検討会合
産業構造審議会 割賦販売⼩委員会
クレジットカードのAPI 連携検討会（キャッシュレス検討会）
キャッシュレス将来像の検討会

東京都 東京のグランドデザイン検討委員会
海外⾦融系企業の誘致促進等に関する検討会

慶應義塾⼤学卒業後、株式会社ジェーシービー⼊社。リスク管理部⾨・マーケティング部⾨を経
て、新規事業開発・M&A部⾨の設⽴時メンバーとして参画。2006年インフキュリオンを創業。

2015年⼀般社団法⼈Fintech協会を設⽴し代表理事会⻑に就任（現エグゼクティブアドバイ
ザー）。2018年⼀般社団法⼈キャッシュレス推進協議会理事に就任(2023年退任)。⽇本の
Fintech・キャッシュレス推進に向け実務・政策の両⾯から活動。

Fintech・キャッシュレスの発展にコミット

⾃⼰紹介
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Fintech・Payment領域を強みとして社会のDXを実現するテクノロジー企業

Embedded Fintech Solutions

スマホ決済プラットフォーム

Merchant Solutions

加盟店決済プラットフォーム

決済管理ダッシュボード国際ブランドカード発⾏プラットフォーム

Consulting

Business Development

UX/UI Design

System Design

Project Management

Data Analytics

メディア・シンクタンク関連サービス

⾃動貯⾦サービス マイキー接続
ゲートウェイサービス

QR決済ゲートウェイ 決済業界・Fintech関連情報メディア 決済専⾨情報誌

Fintech・決済あらゆる産業・サービス

事業内容

2



Infcurion, Inc.  All rights reserved.

Fintechの発展と組込型⾦融
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Every Company Will Be 
a Fintech Company

Banking is necessary, 
banks are not.

最近では、⾦融機関がこれまで⼀体提供してきていた⾦融サービ
スをアンバンドリングし、⾮⾦融企業の事業サービスに組み込める
ような形で提供する動きがあります。「バンキング・アズ・ア・サービ
ス」（Banking as a Service）ないし「組込型⾦融サービス」
（Embedded finance）と呼ばれる動きです。

ビル・ゲイツ⽒
Andreessen Horowitz ゼネラル・パートナー

Angela Strange⽒ ⽇本銀⾏ ⿊⽥総裁（当時）

1994/10/30 2019 a16z Summit 2021 Fin/Sum 基調講演
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Embedded Finance（組込型⾦融）による付加価値向上
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⽣活者

事業会社

⾦融機能が組み込まれた
利便性の⾼いサービスを

利⽤できる

・⾦融免許が軽い
・⾃社サービスに⾦融機能を組み込み
・本業売上貢献、⾦融収益も期待

⽣活者 ⾦融機関

従来型

Embedded Finance

必要なときに⾃分からアクセス必要

⾦融機能⾼付加価値
サービス

⾦融機能

API

⾦融機能

⾦融機能

効率的な販路拡⼤

⾦融機関
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キャッシュレスの最新統計
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• キャッシュレス⽐率は2022年で36%まで到達し、⽬標の2025年40%を上回るペース
• 決済⾦額では少ないが、件数ではコード決済の存在感が⼤きくなっている
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経済産業省「キャッシュレス将来像の検討会」報告書

⾏政のキャッシュレスの⽬指す姿
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消費⾏動導線のシームレス化
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出所：各社ホームページ等から画像引⽤

⾃動決済・無⼈店舗

事前注⽂・決済 ピックアップストア

予約・事前認証 会員証・電⼦レシート

⽀払タイミング指定・変更

事前確認 ⼊店 レジ レシート 帰宅

従前の決済

退店

引き落とし
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ユーザー⾏動の変化と事業者側の対応
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• ユーザーの消費⾏動デジタル化が加速
• 事業者の売上拡⼤にもつながるため、デジタルを通じた消費体験向上が進化
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Embedded Finance Platform（Wallet Station）
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⾦融機関⾃⾝のデジタル化や、リテール企業の⾃社アプリへの決済機能組み込みをサポートするイネーブラー。
⾦融機関・カード会社のシステムを補完するデジタル基盤として、機能・サービスの追加を⾃由に実現

⾦融機関・カード会社 基幹システム

⾦融機関・カード会社 リーテル企業等

事業会社

消費者

QR決済 個⼈間送⾦1 デジタル
商品券 後払い1 残⾼管理 クーポン1 会員管理 ポイント

サービス事業者

⾦融機関 基幹システム

基幹システム内の既存商品
に限定

機能拡張の
システム改変コスト⼤

⼀般的なBaaS（イメージ）

①⾦融機関⾃⾝
 のデジタル化

②BaaS ③事業者アプリへの
  決済機能組込

外部API

外部API等内部API等

内部API

外部API等
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取り組み事例紹介
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累計790万DLのツルハ ホールディングス各社のアプリに決済機能を追加。
グループ各社別のアプリに対し、共通の決済ID・チャージ/残⾼管理・決済機能を提供。

インフキュリオン プレスリリースより
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取り組み事例紹介
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5000万DLの「Coke ON アプリ」に決済・ポイントサービスを追加。
当社が共同運営パートナーとして電⼦マネー・ポイントの発⾏・決済を担当

インフキュリオン プレスリリースより
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市場把握

事業者の背景（取材記事からの紹介）
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今回、Coke ON Walletを導⼊することで（・・・・・⼀部抜粋）マーケティング⼿段にCoke ONを進化させていきたいと考
えたのです。

さらに、その先に⾒据えていたのは、⾃販機ビジネスには切っても切り離せない「⼩銭のデジタル化」です。これは、私が
⽇本コカ･コーラに⼊社して、⾃販機関連のデジタルサービスの企画に携わるようになってからの⻑年の課題でした。

“デジタル化”というのは「電⼦マネーでのやり取り」以上の意味を持ちます。
たとえば、⾃販機で商品を購⼊されたお客様にお釣りを⽀払う際、現⾦ではなく、Coke ON Walletの残⾼として
お渡ししたり、お客様が今お持ちの⼩銭をCoke ON マネーとしてチャージし好きなタイミングで使っていただく──こ
うしたサービスを提供するということです。

https://markezine.jp/article/detail/41516?p=2
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⽇本で初めて銀⾏の更新系API機能を実装した⾃動貯⾦ア
プリ「finbee（フィンビー）」を展開。

「貯⾦をもっと楽しく、カンタンに。」をコンセプトに、

ミレニアル世代をターゲットとした貯⾦サービスを提供

しています。

⾃動貯⾦アプリ 「finbee」

13

※2023年5⽉に参照系APIを活⽤し、ゆうちょ銀⾏と連携開始

（更新系API接続先）
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貯⾦サービス実績
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取り組み事例紹介（⾦融機関）
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（引⽤）各社プレスリリースより



Infcurion, Inc.  All rights reserved.

地域⼀体となった事例

16
（引⽤）プレスリリースより
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地域⾦融機関事例
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（引⽤）⿅児島銀⾏プレスリリース

⿅児島銀⾏・南⽇本銀⾏・⿅児島相互信⽤⾦庫が「Pay
どん」への参加に関して、基本合意書を締結
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地域交通との連携モデル「みきゃんPay」
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「県内のイベント情報を知る」「公共交通機関で⽬的地まで移動する」「イベント・観光施設で
体験する」のすべてをシームレスに繋ぐ県⺠消費活性化アプリで、令和4年度 愛媛県デジタル
実装加速化プロジェクト「トライアングルエヒメ」の採択事業です。

伊予鉄道の市内電⾞で使える交通券購⼊や公共施設・店舗などでのQR決済が可能となり、
愛媛県内におけるキャッシュレス化を推進します。

（引⽤）伊予鉄グループ・デジタルテクノロジー四国、インフキュリオンプレスリリースより
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BtoB分野での組込型⾦融
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Xard は、⾃ 社ブランドを冠した国際ブランドカードの発⾏ を
安 価 ‧ スピーディに提供するプロセシングプラットフォーム

国際ブランドカード発⾏プラットフォーム

カード発⾏企業
固有サービス

**** 3456

**** 3456

¥

顧客データベース

Your Brand

1 2 3 4  5 6 7 8  9 0 1 2  3 4 5 6

GOOD
THRU  12/25

CARDHOLDER NAME

Xard
カード発⾏ ライセンス

バリュー管理 / 明細照会

国際ブランド加盟 店利⽤

ブランド関連BPO
バーチャルカード フィジカルカード

20
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縦割り（システム・業界構造）からの変化
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プリペイド

チャージ
残⾼

デビット

⼝座

クレジット

与信

アプリ＋各種決済⼿段

残⾼管理 ⼝座管理 与信管理

×

銀⾏ 事業会社本体

ポイント
マーケティング

広告宣伝

アプリ

マーケティング

ポイント
広告宣伝

顧客情報 顧客情報 顧客情報

事業会社本体

顧客情報

顧客情報

これまで 新たな構造（デジタル・オープン・拡張）

カード会社Fintechサービス

国際ブランド
発⾏・決済

国際ブランド
発⾏・決済

国際ブランド
発⾏・決済

国際ブランド
発⾏・決済
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BtoB DX化の背景
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BtoBの取引を巡り、法改正や各種サービスの登場・普及が
⽀払DXの進展を進める背景にある

⽀払を巡る法改正 業務系SaaSの普及 BtoB取引プラットフォーム

企業の請求・⽀払業務を巡る
⼤きな法改正が複数存在

業務系SaaSの普及により、
安価且つスピーディにDXが実現

BtoC同様デジタル上で企業取引を
仲介するプラットフォームが登場

電⼦帳簿
保存法改正

インボイス
制度

約束⼿形
廃⽌

⼩切⼿
電⼦化

クラウド会計 経費精算

請求書管理 契約管理

買い⼿ 売り⼿仲介
PF
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SaaS×Fintechの広がり
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SaaSや取引プラットフォームを、業種特化で提供するプレイヤーも増加。
BtoC領域で⼤⼿EC企業がマーケットプレイス上で⾃社決済を組み込んだように、
デジタル上で垂直統合していくことで、BtoB取引のEC化が進展。DX化の⼟壌が整う

建 設 不動産 製 造 物 流 流通・⼩売 飲 ⾷ 宿泊・サービス EC・デジタル 医 療 ⼈ 材

受発注
・
業務
・
契約

請求

決済

会計

⼈事・
労務

受発注/
⼯程管理/
レンタル/資材
など

クラウド会計・経費精算と⼀体となった決済、情報を活⽤した融資等との融合

勤怠管理・福利厚⽣・給与前払い等と⾦融機能の融合

BtoB決済・送⾦

マッチング/
管理業務/鍵
など

受発注/設計/
⼯程管理
など

受発注/
倉庫管理/
配送管理
など

タブレットレジ/予約/
決済等の⼀体化

レジ/決済/
アプリ等
との⼀体化

仕⼊業務
など

カート/決済
等との⼀体化

予約/決済
等との
⼀体化

キャッシュレス＋商流情報を基にしたファイナンス

請求書のデジタル化＋決済・ファイナンス

仕⼊業務
など

カルテ/
専⾨/

⾼度業務など マッチング/
⼈材/スキル
管理等!

"
#
$
%
&
'
(
)
*
+

バーティカルアプローチ
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法⼈取引を巡るファンクション
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カード決済

流通

振込（送⾦）

売り⼿企業
（サプライヤー）

買い⼿企業
（バイヤー）

ファイナンス
（売掛保証、ファクタリングなど）

カード発⾏

カード決済

商社/卸など

マーケットプレイス/
受発注プラットフォーム

バックオフィス業務
（契約管理、請求管理、会計など）

ファイナンス
（レンディング、RBFなど）

ビジネスマッチング
 ・ 従来は商社や卸が担う
 ・ 加えてバーティカルSaaSを中⼼とした事業者による

法⼈取引のEC化が進展

ペイメント/ファイナンス
 ・ 従来は⾦融機関やクレジットカード会社が担う
 ・ 新興プレイヤー中⼼に機能のアンバンドル化が進む
 ・ 上下のプレイヤーがアンバンドルされた機能をリバンドルする流れ

バックオフィス業務
  ・ 契約や⽀払に関するバックオフィス業務。
ホリゾンタルSaaSが急速に普及

  ・ いち早くFintech機能を組込始めている

4
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法⼈取引を巡るカオスマップ
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⾦融機関・カード会社が担っていた⾦融/決済機能がFintechによりアンバンドル化
流通やバックオフィスを担うプレイヤーが取り込むことでBtoB⽀払いの変⾰が進む

4

振込（送⾦）

カード
決済

カード発⾏

カード決済

ファイナンス
（売掛保証、ファクタリングなど）

ファイナンス
（レンディング、RBFなど）

流  通

既存商社/卸など

マーケットプレイス/
 受発注プラットフォーム

バックオフィス業務
（契約管理、請求管理、会計など）

API

決済代⾏ 銀⾏

カード会社

API API

API API API

銀⾏ ノンバンク

銀⾏ ノンバンク

※インフキュリオン作成
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振込（送⾦）
ファイナンス
（売掛保証、ファクタリングなど）

ファイナンス
（レンディング、RBFなど）

流  通

既存商社/卸など

マーケットプレイス/
 受発注プラットフォーム

バックオフィス業務
（契約管理、請求管理、会計など）

銀⾏

銀⾏ ノンバンク

銀⾏ ノンバンク

API

API API

当社の⽴ち位置・戦略

26

4

インフキュリオンは、イネーブラーとして様々なFintech機能の組込を⽀援
今後も機能を拡充し、流通・バックオフィスを担うプレイヤーに提供

API

※インフキュリオン作成

カード
決済

カード発⾏

カード決済
決済代⾏

カード会社カード
 決済

カード発⾏システム

請求書カード決済
サービス

New!

API

API
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CBDC
・

ステーブル
コイン等

決済システム等

銀⾏にある資⾦を使う時代から、その前のデータに本質的な価値が移⾏。
さらに、そのお⾦の⾏き先への意味づけも

元データ

⼊⾦

銀⾏
⼝座

消費活
動

法⼈決済

●●Pay・
Fintech事業者

従来の
決済システムチャージ

・
与信

商流・⾏動データが今後の主体

API・
資⾦移動

資産
運⽤

発注・
契約

納品・
提供

予約・
申込

販売・
提供

勤怠条
件契約 勤務 給与債

権確定

申請 条件審
査

各種
⼿続

申請 予算・
承認

⽴替
精算

BtoB企業

BtoC企業

BtoE
（経費）

GtoC
（⾏政給付）

BtoE
（個⼈給与）

売上
計上

売上
計上

様々なデータ・
今後の主体
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お⾦の⾏き
先




