
令和元年度第 1 回講演会及び第 2 回定例会講演内容 
 

【第 1 部】13：45～15：15（90 分） 

テーマ：「金融業におけるデジタル変革のガバナンス 

ビジネスアジリティの大潮流デジタル変革の実現方法」 

概要 ：現在さまざまな分野で進行しているデジタル変革につき、 

    ビジネスアジリティの潮流を概括し、米国の Wels Fargo に 

    おける変革内容を例にとったデジタル変革例をご紹介しつつ、 

    金融業におけるビジネスアジリティにむけたデジタルガバナンスの 

    有りかたについてご講演頂きます。 

講師 ：淀川 高喜氏 

    （日本ＩＴガバナンス協会理事 産業技術大学院大学非常勤講師（教授待遇）） 

略歴 ：1979 年野村総合研究所に入社。2008 年より研究理事を務め、2017 年 6 月に退任。 

    専門である IT による企業変革に関する著書多数。 

    「リユース IT で俊敏（アジャイル）な企業になる」（共著、日経 BP 社、2011 年） 

    最新刊は「進化した IT が実現する企業変革の新法則」（日経 BP 社、2016 年）。 

 

 

【第 2 部】15：30～17：00（90 分） 

テーマ：「アクサ生命における Agile トランスフォーメーションジャーニー」 

概要 ：多くの企業でデジタルトランスフォーメーションへの取り組みが進む中、 

    生命保険会社でも IT が Business Enabler となるための変革の必要性が 

    高まっています。 

    アクサ生命でも、1 年越しのデザインやチェンジマネージメントを経て、 

    2018 年 1 月、約 400 名の IT メンバーを巻き込む組織と役割の変更を実施し、 

    Agility の向上に向けて大きな一歩を踏み出しました。 

    生命保険のシステムならではの超長期の契約管理やメインフレームといった、 

    Agile の対極にあるようなシステムを管理する IT 部門が実施した取り組みに 

ついてご紹介させていただきます。 

講師 ：南嶋 千春氏 

    （アクサ生命保険株式会社 Agile Orchestra/Agile Center Manager） 

略歴 ：国内 SI ベンダーにおいて System Engineer、金融機関での 

Database Administrator、外資系企業での IT Delivery Manager を経て、 

2014 年、アクサ生命入社。 

    2016 年より社内において Agile 導入の活動を開始し、2017 年からは、 

    より Agility の高い組織を目指す Agile トランスフォーメーションプロジェクトに

従事。現在も引き続きトランスフォーメーションを推進中。 


